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ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 
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ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ. ɸʆ ʌʅɹ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʚʣʘʜʝʝʪ 

ʨʷʜʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʠ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 
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ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʌʦʥʜʘ ʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜ 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (çʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɸʆ çʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘèè, ʜʘʣʝʝ çʇʨʦʛʨʘʤʤʘè). 

ɼʘʥʥʘʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚʳʩʰʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʌʦʥʜʘ ʠ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʠ ʦʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʩʝʡ ʛʨʫʧʧʳ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʌʦʥʜ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʙʫʜʝʪ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʘʥʫʪ ʧʣʘʥʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʌʦʥʜʘ.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʪʨʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʧʦʜʭʦʜʘ ʌʦʥʜʘ ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʛʦ ʌʦʥʜʘ, ʝʛʦ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʘ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʥʦʨʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʌʦʥʜʘ ʠ ʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʌʦʥʜʘ ʠ ʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʧʦʵʪʘʧʥʦ: ʥʘ 

ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʩʘʤ ʌʦʥʜ ʠ 3 ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʚ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʛʨʫʧʧʘ ʌʦʥʜʘ ʟʘʧʫʩʢʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

6 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʥʦʨʤʦʡ. 

ɼʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʌʦʥʜʦʤ ʩʦʟʜʘʥ ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ, ʚ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʟʘʜʘʯ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʭʦʜʠʪ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʩʨʦʢʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

  



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

7 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

1. ʅɽʆɹʍʆɼʀʄʆʉʊʔ ʇʈʆɻʈɸʄʄʓ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ ʀ ɽɽ ʎɽʃʀ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʟʠʩʳ ʜʘʥʥʦʡ ʛʣʘʚʳ: 

ƴ çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥ-2050è: ʥʦʚʳʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʫʨʩ ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʛʦʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘè ʩʪʘʚʠʪ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʫʶ ʮʝʣʴ ï ʚʦʡʪʠ ʚ ʯʠʩʣʦ 30 ʩʘʤʳʭ 

ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ ʜʦ 2050 ʛʦʜʘ. 

ƴ ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ƴ ɸʆ ʌʅɹ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʚʣʘʜʝʝʪ ʨʷʜʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ƴ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ ʠ ʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ.  

ƴ ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ çʉʘʤʨʫʢ-

 .(ʘʟʳʥʘèפ

ɺ ʩʚʦʝʤ ʧʦʩʣʘʥʠʠ çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥ-2050è: ʥʦʚʳʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʫʨʩ 

ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʛʦʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘè ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʅʫʨʩʫʣʪʘʥ ʅʘʟʘʨʙʘʝʚ 

ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʧʝʨʝʜ ʩʪʨʘʥʦʡ ʟʘʜʘʯʫ ʚʦʡʪʠ ʢ 2050 ʛʦʜʫ ʚ ʯʠʩʣʦ 30 ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦʡ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʷʜ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ: 

ƴ ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʤʦʣʦʜʦʝ ʠ ʭʦʨʦʰʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ 

ʦʪʣʠʯʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ƴ ʆʙʰʠʨʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ; 

ƴ ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʢʨʫʧʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʈʦʩʩʠʠ 

ʠ ʂʠʪʘ)̫, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʝ̡ʤʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ɺʩʝ ʵʪʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʫʞʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʜʦʙʠʚʰʝʡʩʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 7% ʚ ʛʦʜ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1997 ʧʦ 2012 ʛʛ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʂ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ï 2050è. ɼʣʷ ʈʂ 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

8 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ ʧʦʧʘʜʘʥʠʷ ʚ çʣʦʚʫʰʢʫ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘè, ʪ. ʝ. ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʪʨʘʥʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʝʚʳʩʠʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ɿʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ 50 ʣʝʪ ʠʟ 100 ʩʪʨʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʦʣʴʢʦ 13 (ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʗʧʦʥʠʷ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʀʟʨʘʠʣʴ) 

ʩʤʦʛʣʠ ʚʦʡʪʠ ʚ ʛʨʫʧʧʫ ʩʪʨʘʥ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʜʦʭʦʜʦʤ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɼʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʤʦʤʝʥʪʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʥʘʭʦʜʷʩʴ ʚ ʯʠʩʣʝ 

ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʯʴʠ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʳʰʝ ʪʝʤʧʦʚ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʯʠʩʣʦ ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ ʚ 2050 ʛ. [ʈʠʩʫʥʦʢ 1] 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1: ʄʥʦʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʜʦʩʪʠʯʴ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 
ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ 2050 ʛʦʜʫ 

ɼʦʢʣʘʜ ʆʕʉʈ çɺʟʛʣʷʜ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ: ʢʘʢ ʧʦʜʥʷʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ çʣʦʚʫʰʢʫ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘè ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ.  

çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥ-2050è ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

9 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʝʨʝʜ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ 

ʩʪʦʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

ƴ ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ɺɺʇ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʚ 21,4% ɺɺʇ ʟʘ 2009-2013 ʛʛ. (6,1 ʪʨʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2013 ʛ.) ʜʦ 30% ɺɺʇ ʢ 2018 ʛ. 

(19,7 ʪʨʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2018 ʛ.); 

ƴ ʋʜʚʦʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ: ʩ 3,6% ʚ 2010-2012 ʛʛ. ʜʦ 

6,5% ʚ 2015-2020 ʛʛ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʚʳʨʘʩʪʠ ʩ 3,6 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ ʛʦʜ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʚ 2012 ʛ. ʜʦ 5,5 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2020 ʛ. ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. 

ʌʦʥʜ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠʤʝʝʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʨʝʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ [ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 1]: 

1. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ 

ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 10-20%. ɺ 2009-13 ʛʛ. ʌʦʥʜ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ 7,7% (ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʙʣʠʟʢʠʡ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʌʦʥʜʘ ʜʦ 2013 ʛʦʜʘ ʥʝ ʜʦʩʪʫʧʥ)r. 

2. ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʩʦ ʩʭʦʞʝʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʘʢʪʠʚʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʶʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʜʦ 40% ʩʚʦʝʡ ʯʠʩʪʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Khazanah ʚ 2009-13 ʛʛ.). ɿʘ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʌʦʥʜ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʣ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 13,4% ʯʠʩʪʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ (2,4% ʚ ʚʠʜʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 11% ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʫ). ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʌʦʥʜ ʠ ʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʥʝʩʫʪ 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ ʫʙʳʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʧʦʣʴʟʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ, ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʜʦ 20% ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʠʟʤʝʨʷʝʤʦʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʴʶ) 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ 2013 ʛ. çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè 

ʩʫʤʝʣ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʨʦʩʪʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ EBITDA, ʥʦ 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʝʜʫʱʠʝ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠʤʝʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʀʟ ʪʨʝʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʤʝʥʥʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

10 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʷ ʦʪ ʚʝʜʫʱʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ, çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʧʨʦʚʝʣ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʘʥʘʣʦʛʦʚ. ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʯʠʩʪʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ (ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ) ʢ ʚʳʨʫʯʢʝ ï ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʌʦʥʜʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʌʦʥʜʦʤ ʤʘʨʞʠ ʧʦ EBITDA ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠʤʝʣʦ ʦʯʝʚʠʜʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʝ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

(ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ) ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘʤʝʪʥʦ 

ʦʪʩʪʘʶʪ ʦʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʪʝʭ ʞʝ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʩʫʤʤʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʩʫʤʤʳ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʌʦʥʜʘ, ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʪʝʭ ʞʝ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʕʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʝʥʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2: ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʪʝʭ ʞʝ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʨʠ ʦʪʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʌʦʥʜʦʤ: 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

11 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ƴ ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ: 

ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʪʨʘʪ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʌʦʥʜʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʝʛʦ ʯʘʩʪʴ ʪʨʘʪʠʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʧʠʩʢʫ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ʊʦʣʴʢʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʌʦʥʜʘ 

ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʏʪʦʙʳ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʧʝʨʝʡʜʝʪ ʢ 

çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ ʬʦʥʜʘ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡè; 

ƴ ʇʘʩʩʠʚʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ: ʧʨʠʙʳʣʴ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʘʷ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪʩʷ ʩʘʤʠʤʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ʌʦʥʜ ʥʝ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʠ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʮʝʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʤʥʦʛʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʠʤʝʶʪ ʩʣʦʞʥʫʶ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʦʙʲʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʯʪʦ ʦʩʣʦʞʥʷʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ. ʏʪʦʙʳ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʧʨʠʤʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʨʦʣʴ çʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘè, ʪ. ʝ. ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣ ʤʝʞʜʫ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʥʦʚʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ; 

ƴ ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ: ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2008 ʧʦ 2010 ʛ. ʟʘʩʪʘʚʠʣʦ ʌʦʥʜ ʧʝʨʝʡʪʠ ʚ ʨʝʞʠʤ çʨʫʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè. 

ʕʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʨʝʰʘʣʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 

ʌʦʥʜʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʯʘʩʪʦ ʚʦʧʨʝʢʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣ ʙʳʩʪʨʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʥʦ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʨʘʟʤʳʚʘʥʠʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʪʘʢʞʝ 

ʚʳʷʚʠʣ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ 

ʌʦʥʜʦʤ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʭʦʣʜʠʥʛʦʤ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. ɼʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè 

ʧʝʨʝʡʜʝʪ ʢ ʤʦʜʝʣʠ çʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘè ʩ ʯʝʪʢʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʠ ʨʘʤʢʘʤʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʌʦʥʜʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ: 

ƴ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʝ 

ʥʠʞʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 
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ƴ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠ ̫ ʮʝʣʝʚʳʭ ʂʇɼ ʌʦʥʜʘ: ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʚʳʧʣʘʪ r ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠ ̫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ). 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʬʦʥʜʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, Khazanah (ʄʘʣʘʡʟʠʷ) ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ 

2004 ʛʦʜʫ, ʘ Temasek (ʉʠʥʛʘʧʫʨ) ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

ʚ ʢʦʥʮʝ 90-ʭ ʛʦʜʦʚ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ. ʆʙʘ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘ ʜʦʙʠʣʠʩʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. (ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʩʤ. ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2) 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʌʦʥʜʝ (ʷʚʣʷʶʱʝʤʩʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʜʣʷ ʧʦʨʷʜʢʘ 150 ʯʝʣʦʚʝʢ) ʧʦʟʚʦʣʷʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʛʜʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 350 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ). ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʦʢʘʞʝʪ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʝʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ (ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʦ 

600-900 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ) ʠ ʜʝʣʦʚʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʌʦʥʜ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ ʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʥʫʪ 

ʢʫʟʥʠʮʝʡ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʣʫʯʰʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʎʝʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʌʦʥʜʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʌʦʥʜʘ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʌʦʥʜʘ ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʦʩʪ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʌʦʥʜʘ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ.  
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ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜ 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 

[ʪʝʥʛʝ; % ʚ ʛʦʜ] 

630- 

1 000 ʤʣʨʜ 

8-12% 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ 

(ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ) 

[ʪʝʥʛʝ; % ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ] 

190 ʤʣʨʜ 

20% 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 
ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʥʫʣʝʚʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ EVA ʌʦʥʜʘ 

(ʧʦ 12 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ) ʢ 2020 ʛʦʜʫ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ (ʧʦ ʪʨʝʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʚʳʰʝ) 

8/8 
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2. ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʟʠʩʳ ʜʘʥʥʦʡ ʛʣʘʚʳ: 

ƴ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 1) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 2) 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 3) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʝʛʦ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ; 

ƴ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤ ʪʨʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ; 

ƴ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʛʦ ʌʦʥʜʘ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩ ʌʦʥʜʦʤ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʜʝʚʷʪʴ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʌʦʥʜʘ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

ƴ ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʌʦʥʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ). 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ: 

ï 1A: ʈʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩïʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

ï 1B: ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ ʥʘʙʦʨʘ ʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʂʇɼ) ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ï 1C: ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

ƴ ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 2. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʧʝʨʝʭʦʜ ʌʦʥʜʘ ʢ ʨʦʣʠ çʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘè). 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ: 

ï 2ɸ: ʋʧʨʦʱʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ; 

ï 2B: ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʚʳʚʝʜʝʥʠʝ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʟ ʧʦʨʪʬʝʣʷ; 

ï 2C: ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ƴ ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 3. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ (ʧʝʨʝʭʦʜ 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

15 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʌʦʥʜʘ ʢ ʤʦʜʝʣʠ çʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘè). ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 

ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ: 

ï 3A: ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ; 

ï 3B: ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʌʦʥʜʘ; 

ï 3C: ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʦʣʠ, ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3: ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʪʨʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʝʚʷʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ  

ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ (1): ʇʆɺʓʐɽʅʀɽ ʉʊʆʀʄʆʉʊʀ 
ʇʆʈʊʌɽʃʔʅʓʍ ʂʆʄʇɸʅʀʁ  

1A: ʈʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩïʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʈʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʙʠʟʥʝʩ- 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʌʦʥʜʘ ʩ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʬʦʥʜʘʤʠ ʚʳʷʚʠʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

16 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2014 ʛʦʜʘ 

ʌʦʥʜʦʤ ʙʳʣʘ ʥʘʯʘʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ (ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ) ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ 

ʪʨʝʭ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘʯʘʪʘʷ ʌʦʥʜʦʤ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: 

ƴ ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʩʪ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʥʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ƴ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʝʜʫʱʝʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ - ʮʝʣʝʚʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʝʜʫʱʝʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ; 

ƴ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ - ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʘʜʨʘʤʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʡʤʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

ƴ ʋʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʠ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʈʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʀʊ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʫʜʫʪ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʳ, ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʧʠʩʘʥʠʶ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʙʫʜʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʚʷʟʘʥʳ ʢ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʫʜʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʚ ʝʜʠʥʦʡ ʙʘʟʝ ʟʥʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ. 

ʈʷʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʯʪʦ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʕʪʦ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʩʨʦʢʠ, ʩ ʞʝʣʘʝʤʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʙʫʜʫʪ ʯʝʪʢʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ; ʙʫʜʫʪ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ʊʘʢʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʢʘʜʨʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

17 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʢʘʞʜʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ. ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʙʫʜʫʪ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʤʝʨʝ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʵʬʬʝʢʪ ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ ʠ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʥʘ 

ʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʪʝʢʫʱʠʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘ ʦʩʥʦʚʫ ʙʫʜʫʪ ʚʟʷʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʯʘʩʪʠʯʥʦ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʌʦʥʜʘ.  

ɺ ʢʘʞʜʦʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ 

ʭʦʜʝ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ, ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʦʙʱʘʷ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʷʜʘ ʰʘʙʣʦʥʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʅʠʞʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʯʝʪʳʨʝ ʵʪʘʧʘ 

ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: 

ƴ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ ʤʝʩʷʮʘ, ʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

ƴ ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 
ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ 6-9 ʤʝʩʷʮʝʚ, ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʙʱʫʶ ʢʘʨʪʫ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʠʟʠʨʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʠʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʠ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʮʝʣʝʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʮʝʣʝʚʫʶ ʀʊ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʠ ʛʨʘʬʠʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ). ʊʘʢʦʝ ʮʝʣʝʚʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʘʜʨʦʚʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ; ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ (ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ); 

ƴ ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʕʪʘʧ ʜʣʠʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 1 ʤʝʩʷʮ, ʧʦ ʝʛʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʥʘʙʦʨ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ; 

ƴ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʄʦʞʝʪ ʟʘʥʷʪʴ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ ʠ ʙʦʣʝʝ (ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ). ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ï 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ 

ʵʪʘʧʘʭ. 

ʌʦʥʜ ʚʳʙʨʘʣ 3 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: ɸʆ çʅʂ çפʘʟʘץʩʪʘʥ ʊʝʤʠʨ ɾʦʣʳè, ɸʆ çʅʂ ʂʘʟʤʫʥʘʡʛʘʟè ʠ ɸʆ 

çʂʘʟʧʦʯʪʘè. ʇʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

18 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ 

ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʨʷʜ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

  



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

19 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 

ɿʘʧʫʩʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

(ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ 

ʚʝʜʫʱʠʭ 7 ʢʦʤʧʘʥʠʡ) 

3 7 7 7 7 7 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ 

ʩʝʤʠ ʮʝʣʝʚʳʭ (ʌʦʥʜ ʠ 

ʰʝʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ) ʩ ʥʦʚʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʂʇɼ 

1 7 7 7 7 7 

 

1B: ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ ʥʘʙʦʨʘ ʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʂʇɼ) ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʎʝʣʷʤʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʜʝʪʘʣʴʥʦ 

ʦʧʠʩʘʥʳ ʚ ʛʣʘʚʝ 1 ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʌʦʥʜʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 8-12% ʚ ʛʦʜ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʌʦʥʜʘ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʡ ʚ ʚʠʜʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʜʦ 20-30% ʠ ʚʳʚʦʜ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʌʦʥʜʘ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ ʮʝʣʠ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʌʦʥʜʦʤ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ:  

ƴ ʀʟʙʳʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ƴ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʠʟʤʝʨʷʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ; 

ƴ ʀʟʙʳʪʦʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʙʫʜʫʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʥʘʙʦʨʘ ʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʌʦʥʜʘ. ʅʦʚʳʡ ʥʘʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʂʇɼ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: 

ƴ ʅʘʙʦʨ ʂʇɼ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʧʦ 

ʨʦʩʪʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ, 

ʪʘʢ ʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ; 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

20 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ƴ ʅʘʙʦʨ ʂʇɼ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 

ʌʦʥʜʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

ʉʧʠʩʦʢ ʂʇɼ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 5-7 ʂʇɼ. ɺ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʝʜʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʂʇɼ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ 10. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʜʣʷ ɸʆ çʂʘʟʄʫʥʘʡɻʘʟè 

ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʂʇɼ: 

ƴ ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (% ʨʦʩʪʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ); 

ƴ ɿʘʧʘʩʳ 1ʈ+2ʈ 

ƴ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʧʨʦʝʢʪʳ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʙʶʜʞʝʪʫ, 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʮʝʣʷʤ); 

ƴ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

ƴ ʋʨʦʚʝʥʴ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ (TRCF) ʚ 4-ʤ ʢʚʘʨʪʠʣʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʯʣʝʥʦʚ IOGP.  

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʙʦʨʘ ʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʦʨʷʜʢʦʤ: 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʌʦʥʜʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʳʥʦʩʷʪʩʷ ʥʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʌʦʥʜʘ. 

ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʩʧʠʩʢʘ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʥʠʤ. 

  



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

21 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ 

ʩʝʤʠ ʮʝʣʝʚʳʭ (ʌʦʥʜ ʠ 

ʰʝʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ) ʩ ʥʦʚʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʂʇɼ 

1 7 7 7 7 7 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ 

ʩʝʤʠ ʮʝʣʝʚʳʭ (ʌʦʥʜ ʠ 

ʰʝʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ) ʩ ʥʦʚʳʤʠ 

ʮʝʣʝʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʂʇɼ 

0 0 7 7 7 7 

1C: ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ 
ʦʙʥʦʚʣʸʥʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʊʝʢʫʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʝ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʌʦʥʜʘ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʘʨʞʠ EBITDA ʠ ʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʮʝʣʠ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʯʪʦ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʮʝʣʷʤ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʌʦʥʜʘ. 

ʏʪʦʙʳ ʠʩʧʨʘʚʠʪʴ ʵʪʦ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʌʦʥʜʘ. ɼʣʷ 

ʵʪʦʛʦ ʚ 2015 ʛ. ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʶʪ ʦʙʥʦʚʣʸʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ʆʙʥʦʚʣʸʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʦʩʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʆʙʱʠʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ, 

ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʤʠ ʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʙʫʜʫʪ: 

ƴ ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ; 

ƴ ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ; 

ƴ ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ƴ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʝʟ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

22 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ/ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ, ʮʝʣʝʚʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ, ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʰʘʛʦʚ ʠ 

ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʠʟ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʵʪʘʧʦʚ:  

¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ: ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʷʜ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʠ ʚʩʪʨʝʯ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʫʪ ʜʝʪʘʣʴʥʦ 

ʦʙʩʫʞʜʘʪʴʩʷ ʮʝʣʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ/ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʉʦʚʝʪʘ 

ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʌʦʥʜʘ. ʎʝʣʴʶ ʵʪʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʩʝʥʩʫʩʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʠ ʮʝʣʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʨʝʜʠ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ: ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʚʳʩʰʝʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. ɺʳʩʰʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʂʇɼ ʠ ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ. ʇʦʣʫʯʘʷ ʧʦʣʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ 

ʩʝʙʷ ʧʦʣʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʝʛʦ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʝ ʚ ʞʠʟʥʴ. 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ: ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʵʪʘʧʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʩʚʦʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʝʪ  ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ ʠ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʨʘʥʝʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʂʇɼ ʠ ʮʝʣʠ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʣʘʥʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʝʛʦ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. ʊʘʢʞʝ ʢʘʢ ʠ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʯʫʚʩʪʚʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʫʜʴʙʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʪʘʢ ʠ ʫ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ 

ʢʨʫʛʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ 

ʌʦʥʜʘ, ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘʤʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.   

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ 

ʩʝʤʠ ʮʝʣʝʚʳʭ (ʌʦʥʜ ʠ 

ʰʝʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ) ʩ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ 

0 3 6 6 6 6 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

23 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʂʇɼ 

ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ (2): ʀɿʄɽʅɽʅʀɽ ʉʊʈʋʂʊʋʈʓ ʇʆʈʊʌɽʃʗ 
ʀ ʇʆɼʍʆɼɸ ʌʆʅɼɸ ʂ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

2ɸ: ʋʧʨʦʱʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʬʦʨʤʳ 
ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʌʦʥʜ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʠʣʠ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦ ʚʣʘʜʝʝʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 600 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʦʪ ʌʦʥʜʘ 

ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʭʦʜʠʪ ʜʦ ʜʝʚʷʪʠ. ʇʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʌʦʥʜʘ ʚ ʨʷʜʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʥʝʦʧʨʘʚʜʘʥʥʦ ʩʣʦʞʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʠʤʝʝʪ ʬʦʨʤʫ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʩʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʝʛʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ).  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʩ ʜʝʚʷʪʠ ʜʦ ʪʨʝʭ-ʯʝʪʳʨʝʭ (ʪ. ʝ. ʌʦʥʜ, ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʝʜʠʥʠʮʳ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ). 

ʊʦʯʥʦʝ ʮʝʣʝʚʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠ ʠʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʜʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʯʝʪʳʨʝʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: 

ƴ ʉʣʠʷʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ;  

ƴ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʩʭʦʞʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʥʦʚʦʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ƴ ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ƴ ʇʨʦʜʘʞʘ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʩʤ. ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʫ 2B: ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ 

ʚʳʚʝʜʝʥʠʝ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʟ ʧʦʨʪʬʝʣʷ). 

ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ:  

ƴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

24 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ƴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ; 

ƴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ƴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019ʛ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʧʦʨʪʬʝʣʝ 

593 500 400 300 300 300 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ (ʚʢʣ. 

ʌʦʥʜ) 

9 8 8 5 5 5 

2B: ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʚʳʚʝʜʝʥʠʝ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʟ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʌʦʥʜʘ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʝʥʝʝ 30% ʘʢʪʠʚʦʚ ʌʦʥʜʘ ʢʦʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʙʠʨʞʝ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʌʦʥʜʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʣʘʝʪ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʫʯʝʪ 

ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʌʦʥʜʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ʚʣʘʜʝʝʪ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. [ʈʠʩʫʥʦʢ 

4] 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

25 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4: ɸʢʪʠʚʳ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʡ ʛʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʌʦʥʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʟʘʜʘʯ: 

ƴ ɼʦʧʫʩʢ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ ʚʣʘʜʝʥʠʶ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʌʦʥʜʘ; 

ƴ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ, 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʦʤʫ ʦʧʳʪʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ƴ ɺʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʌʦʥʜʘ; 

ƴ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʛʜʝ ʚ ʵʪʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʥʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ; 

ƴ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ; 

ƴ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ƴ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʌʦʥʜʘ. 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: 

ƴ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ IPO ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʚʳʭʦʜ ʥʘ IPO ɸʆ çKEGOCè ʚ 2014 ʛ., ɸʆ 

çʉʘʤʨʫʢ-ʕʥʝʨʛʦè ʚ 2015 ʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ ɸʆ çʅʂ çפʘʟʘץʩʪʘʥ ʊʝʤʠʨ ɾʦʣʳè ʠ ɸʆ 

çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ 2016 ʛʦʜʫ; 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

26 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ƴ ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʌʦʥʜʘ; 

ƴ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ƴ ɺʳʚʦʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʟ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʌʦʥʜ ʠ ʝʛʦ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʚʦʚʣʝʢʘʪʴʩʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʇʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʨʝʤʷ ʜʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2015 ʛ. ʜʣʷ ʚʳʚʦʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʇʨʠ ʚʳʚʦʜʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ. 

 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 

ʛ. 

2019 

ʛ. 

% ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

[%] 

- - ʇʦʣʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴ

ʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦ

ʚʢʘ 

ʧʣʘʥʘ 

ʚʳʚʦʜʘ 

ʎʝʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʣʘʥʦʤ 

ʚʳʚʦʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ 

ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʢʮʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʢʦʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʙʠʨʞʝ 

5 6 8 8 8 8 

  



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

27 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

2C: ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ƴ ʅʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʮʝʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʌʦʥʜʘ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, 

ʩʨʦʢʦʚ ʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ; 

ƴ ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʜʦʣʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʌʦʥʜʘ, ʥʝ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʫʨʦʚʥʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ; 

ƴ ʅʝ ʥʘʣʘʞʝʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʩʣʝ ʚʚʦʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ; 

ƴ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʘʣʘʞʝʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʠʟʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʤ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʌʦʥʜ ʚʥʝʜʨʠʪ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ: 

1. ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʌʦʥʜʘ. ʌʦʥʜ ʦʙʥʦʚʠʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪ:  

ï ʎʝʣʝʚʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʌʦʥʜʘ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʨʠʩʢʫ ʠ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʦʢʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

ï ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ: ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

2. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ɹʫʜʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʌʦʥʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʷʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʠ: 

ï ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʌʦʥʜʘ: ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʜʣʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠʣʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ: ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ ʌʦʥʜʘ; 

ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠʣʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʨʝʘʣʠʟʘʮʠ ̫ ʇʨʝʜʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʣʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʝ ʌʦʥʜʦʤ 

ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ) ʜʨʫʛʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ; ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʣʠ 

ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ) ʜʨʫʛʠʭ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʩʣʠʷʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʞʜʫ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʨʘʙʦʯʠʤʠ 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

28 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ; ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʭʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

ï ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ: ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʯʝʨʝʟ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʩʦʚʝʪʘʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʌʦʥʜʦʤ; ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ï ʉʦʚʝʪʳ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʪʘʚʘʤ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʚʳʰʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʣʠʤʠʪʦʚ ʠʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ, ʥʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ); ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ï ʇʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʝ ʥʠʞʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ-ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ; ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʪʘʚʫ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʝʩʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ; 

ï ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ: ʦʙʱʘʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ; 

ʘʥʘʣʠʟ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʛʨʫʧʧʳ ʌʦʥʜʘ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʌʦʥʜʘ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʂʦʤʠʪʝʪʘ (ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʌʦʥʜʘ; 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʌʦʥʜʘ; ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʌʦʥʜʘ). 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʌʦʥʜʦʤ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʌʦʥʜʦʤ 

ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪ ʠ/ʠʣʠ ʩʨʦʢʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

  

3. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʥʠʟʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʌʦʥʜ ʥʘʣʘʜʠʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʯʝʪʘ ʠ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʠʟʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʤ ʧʦ 

ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

29 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʢʘʢ ʚʥʦʩʷʱʠʝ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ 

[ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ] 

 

ʥ/ʧ ʀʥʚʝʩʪʠʮ

ʠʦʥʥʘʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ

, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ

ʥʘʷ 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ

ʤ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮ

ʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ

, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝ

ʥʥʘʷ 

ʉʦʚʝʪʦʤ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ

ʦʚ ʌʦʥʜʘ 

ʢ 30 

ʠʶʥʷ 

ʎʝʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 

ʉʦʚʝʪʦʤ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

 (ROIC) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʘʢ ʚʥʦʩʷʱʠʝ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ 

[%] 

 

n/a 

ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ (3): ʀɿʄɽʅɽʅʀɽ ʈɸʉʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ 
ʇʆʃʅʆʄʆʏʀʁ ʀ ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʀ ɺ ʉʀʉʊɽʄɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʌʆʅɼʆʄ ʀ 
ɽɻʆ ʇʆʈʊʌɽʃʔʅʓʄʀ ʂʆʄʇɸʅʀʗʄʀ 

3A: ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʌʦʥʜʘ ʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʠʩʢʘʞʘʪʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʣʦʛʠʢʫ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʚ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʌʦʥʜʘʭ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʳʯʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

30 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʌʦʥʜʘ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠʣʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʤʦʥʦʧʦʣʠʷʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘʤʠ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʨʷʜʢʘ ʪʘʢʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʤ ʤʝʪʦʜʠʢ 

ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʩʤʝʪ, ʦʪʭʦʜʘ ʦʪ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ çʟʘʪʨʘʪʳ+è). 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʝʥʴʰʝʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ [ʈʠʩʫʥʦʢ 5] . 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5: ʉʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʲʝʤʦʤ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ1 

ʏʪʦʙʳ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ: 

 

1 ʋʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ - 2012-13 World Justice Project Rule of Law Index 

score, ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ï ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ McKinsey & Co. 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

31 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ƴ ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʌʦʥʜʘ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ 

ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ƴ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʙʦʨ ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʙʦʨ ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʠ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʤʝʨʳ. 

  



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

32 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʦʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʌʦʥʜ ʠ 

ʇʂ, ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 

ʙʘʟʦʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 2014 

ʛʦʜʘ [%] 

0% 30% 50% 70% 70% 

 

70% 

ɼʦʣʷ ʤʝʪʦʜʠʢ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ɽʉ 

0% 20% 60% 100% 100% 100% 

3B: ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʌʦʥʜʘ 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʪʨʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʛʨʫʧʧʳ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʨʫʧʧ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 30 ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʣʠ 20% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ, ʘ ʚ 

ʬʦʥʜʘʭ-ʘʥʘʣʦʛʘʭ ʜʦʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦ 60% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʰʪʘʪʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ ʠʤʝʶʪ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (67%), ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ (97%) ʠ ʦʧʳʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ (41%), ʪʦʣʴʢʦ 23% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʚʣʘʜʝʶʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤ. 

ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʌʦʥʜʘ ʟʘʥʷʪʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʜʠʧʣʦʤʘʤʠ 

MBA ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʰʢʦʣ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘʤʠ. ʊʝʢʫʱʠʡ ʥʘʙʦʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʌʦʥʜʫ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʨʦʣʴ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʥʦ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ɺ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʌʦʥʜʘʭ-ʘʥʘʣʦʛʘʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 75% ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ 

ʧʦʩʚʷʱʘʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦʠʩʢʫ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʦʩʪʘʚʰʘʷʩʷ ʯʘʩʪʴ ʤʦʞʝʪ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ 

ʟʘʜʘʯʠ. ɺ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ 60% ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʢʦʤʘʥʜ ʫʜʝʣʷʶʪ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. ɼʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʌʦʥʜʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

33 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʜʠʨʝʢʮʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʌʦʥʜʘ ʚ 

ʩʦʚʝʪʘʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʚʟʛʣʷʜʦʤ 

ʥʘ ʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ.  

ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʩʚʦʠʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ  ʁ

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʜʠʨʝʢʮʠʠ (ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʫʯʘʩʪʠʝ ʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚ ʩʦʚʝʪʘʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ) ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ: 

ƴ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ ʢʫʨʠʨʫʝʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʮʝʣʦʤ; 

ƴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʠʩʪʝʤ r ʂʇɼ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʚʳʧʣʘʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ; 

ƴ ʚr ʷʚʣʷʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʫʨʠʨʫʝʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 

ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʠʭ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ; 

ƴ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ r ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʢʫʨʠʨʫʝʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ; 

ƴ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚr ʝhʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣ,̫ ʧʦʠʩʢʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʫʨʠʨʫʝʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

ƴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ 

ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ; 

ƴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʫʨʠʨʫʝʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʜʦʣʞʥʳ 

ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʩʝʜʘʥʠʷ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʦʪʯʝʪʘʭ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺ ʭʦʜʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʉʦʩʪʘʚ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʌʦʥʜʦʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠ ʥʘ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ. 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

34 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʌʦʥʜ ʙʫʜʝʪ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʧʨʠʤʝʨʫ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ Khazanah, Temasek ʠ Mubadala, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠ ʚ ʥʠʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ. ʇʨʠ ʧʦʜʙʦʨʝ ʢʘʜʨʦʚ ʌʦʥʜ ʙʫʜʝʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʧʦʠʩʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ɹʦʣʴhʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠ ʧʦʜʙʦʨʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʜʘʚʘʪʴʩʷ ʦʧʳʪʫ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʠʣʠ ʀʊ-

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ) ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʧʳʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʦʧʳʪ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʉʦʩʪʘʚ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ.  

 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 

ʛ. 

2019 

ʛ. 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ 

çʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʣʦʢʘè ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʰʪʘʪʝ ʌʦʥʜʘ 

[% ʦʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʰʪʘʪʘ] 

n/a n/a 55% 60% 60% 60% 

ɿʘʥʷʪʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ 

çʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʙʣʦʢʝè ʩ 

ʮʝʣʝʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

[%] 

- - 50% 100% 100% 100% 

3C: ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʦʣʠ, ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʝʪʦʚ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ ʚʳʷʚʠʣ ʨʷʜ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʦʪ ʚʝʜʫʱʝʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ: 

ƴ ʉʦʚʝʪʳ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʧʦʣʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ ʧʝʨʚʳʭ ʣʠʮ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ƴ ʉʦʩʪʘʚ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʣʫʯʰʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʜʦʣʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʳʪʫ ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʚʝʪʦʚ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 

ƴ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʦʨʷʜʢʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʯʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ. 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

35 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʨʦʣʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʌʦʥʜ ʫʩʠʣʠʪ ʨʦʣʴ ʩʦʚʝʪʦʚ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠ ̫ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʦʚ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʧʦʣʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʥʘʚʳʢʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

1. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: ʥʘʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʧʦʣʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʧʨʘʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ ʩʦʚʝʪʘʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠ,ʁ ʦʮʝʥʢʝ ʠ 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʶ ʦʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʚʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʩ ʥʠʤ ʥʘʙʦʨʘ ʠ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʂʇɼ. 

2. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʦ 7-11 ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʥʦʚʳʤ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʧʳʪʫ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʛʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ: ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ; ʦʧʳʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʧʘʨʪʥʝʨʘ). ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢ ʜʦʣʝ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: ʦʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʜʦ 50% ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ. ʈʦʣʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʌʦʥʜʘ ʚ ʩʦʚʝʪʘʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʪʘʢʞʝ 

ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʫʩʠʣʝʥʘ: ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʌʦʥʜʘ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʧʳʪʘ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʜʨʫʛʠʝ ʯʣʝʥʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʢʦʤʘʥʜ rʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʚʭʦʜʠʪʴ 

ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 
ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʦʣʞʝʥ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʌʦʥʜ ʜʦʣʞʝʥ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʌʦʥʜʦʤ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠʣʠ ʩ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʙʫʜʫʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

4. ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ, ʪ. ʝ. ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʦ 8-12 ʚ 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

36 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʛʦʜ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʩʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ, ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ, ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ, ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʱʠʪʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ (ʜʣʷ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪʩʷ ʨʠʩʢ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʭ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬ), ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʚʳʥʦʩʠʤʳʭ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 

ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʦʚʝʪʘʤʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʌʦʥʜʦʤ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ʌʦʥʜ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʆʕʉʈ ʫʞʝ ʥʘʯʘʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠ ʁʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ (ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2016 ʛʛ.) ʨʘʙʦʪʘ ʌʦʥʜʘ ʙʫʜʝʪ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʘ 

ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ.  

 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018ʛ. 2019 ʛ. 

ƴ ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʥʦʚʦʛʦ 

ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʌʦʥʜʘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʀʩʧʦʣ

ʥʝʥʦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʇʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʩʦ 100% ʘʢʮʠʡ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ, ʩ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʥʦʚʳʤ 

ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

0 16 16 16 16 16 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʰʝʩʪʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʩ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʉʦʚʝʪʦʤ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʷ (ʛʵʧ ʘʥʘʣʠʟ) ʠ 

ʇʣʘʥʦʤ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

0 3 6 6 6 6 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʌʦʥʜʘ 

  ʀʩʧʦʣʥ

ʝʥʦ 

   

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʌʦʥʜʘ: 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ, ʮʝʣʠ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ 

  ʀʩʧʦʣʥ

ʝʥʦ 

   

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ 0 0 0 6 6 6 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʰʝʩʪʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʩ 

ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʥʦʚʦʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

[ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ ʮʝʣʝʚʳʭ ʰʝʩʪʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ] 

0 1 4 6 6 6 
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3. ʇʆɼʍʆɼ ʂ ɺʅɽɼʈɽʅʀʖ ʀʅʀʎʀɸʊʀɺ ʇʈʆɻʈɸʄʄʓ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʟʠʩʳ ʜʘʥʥʦʡ ʛʣʘʚʳ: 

ƴ ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʤʘʩʰʪʘʙ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚʩʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʌʦʥʜʘ, ʜʦʣʞʥʳ ʤʝʥʷʪʴ ʩʚʦʡ ʦʙʨʘʟ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʥʦʨʤʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ;  

ƴ ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘʪʨʦʥʫʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʚʝʪʦʚ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩ 

ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ;  

ƴ ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʌʦʥʜʫ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʭʘ ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

ƴ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʙʫʜʝʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ 4 ʦʙʣʘʩʪʠ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʦʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ.  

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʘʞʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʛʣʘʚʝ 2, ʥʦ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʵʪʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɸʥʘʣʠʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʭʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʜʦ 

80%.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʠʭ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʌʦʥʜʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʫʜʫʪ ʧʦʤʝʥʷʪʴ ʦʙʨʘʟ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʥʦʨʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩ ʌʦʥʜʦʤ ʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʘʞʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʝʸ ʮʝʣʝʡ ʩʨʝʜʠ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʯʣʝʥʳ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʌʦʥʜʘ ʫʜʝʣʷʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʫ ʜʘʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʯʝʨʝʟ 

ʩʝʨʠʶ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʚʩʪʨʝʯ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʣʫʯʰʝʛʦ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʙʫʜʝʪ ʚʝʩʪʠʩʴ ʧʦ ʯʝʪʳʨʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʦʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

39 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ɿʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʘʞʜʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʝʪ ʥʘʟʥʘʯʝʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʣʠʮʦ 

ʠʟ ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʌʦʥʜʘ ʠ/ʠʣʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʘʞʜʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʯʝʪʳʨʝʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚʳʰʝ. ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʦʙʤʝʥ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʘʢ ʤʝʞʜʫ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, 

ʪʘʢ ʠ ʤʝʞʜʫ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʌʦʥʜ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʫʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʳ 

ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʌʦʥʜ ʙʫʜʝʪ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ çʤʦʜʝʣʴ 

ʚʣʠʷʥʠʷè, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʄʦʜʝʣʴ 

ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʣʶʜʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ (ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ), ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʨʘʞʘʥʠʷ, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʜʣʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6: ʄʦʜʝʣʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ ʯʝʪʳʨʝ ʛʨʫʧʧʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʭʝʤʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ 

ʛʨʫʧʧ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʚʝʨʝʥʳ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʪʦʡ 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

40 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʝʟ ʦʪʨʳʚʘ ʦʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ), ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʨʦʪʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʦʙʳʯʥʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ).  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʤʝʝʪ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʮʝʣʠ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʤʫ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʢʦʤʘʥʜ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʦʧʳʪʘ 

ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ 70% ʫʩʧʝʰʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʙʳʣʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʪʝʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʫ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ. ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʌʦʥʜ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

ƴ ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʜʝʣʠ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ - ʦʮʝʥʢʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʥʦʨʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʠʭ ʩ 

ʥʘʙʦʨʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʟʘʜʘʶʱʠʭ ʮʝʣʝʚʳʝ ʥʦʨʤʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ.  

ƴ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʝʨʠʠ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʌʦʥʜ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʩʝʨʠʶ 

ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʝʪ 

ʚʳʨʘʙʦʪʘʥ ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʨʘʟʦʚʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʶ ʦ 

ʟʘʧʫʩʢʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ƴ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʌʦʥʜʘ ʩʨʝʜʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ - ʌʦʥʜ ʧʨʦʚʝʜʝʪ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, 

ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʤʠʜʞʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ 

ʌʦʥʜʦʤ. 

ƴ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ 

çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʨʷʜ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ, ʩʭʝʤʘʪʠʯʥʦ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 

ʥʠʞʝ.  



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

41 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7: ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʧʨʦʚʝʜʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʚʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʙʫʜʫʪ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: 

ƴ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ 200 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʟʚʝʥʘ. ʕʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʨʝʟʝʨʚʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ƴ ʊʨʝʥʠʥʛʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʚ 

ʯʠʩʣʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʤ: ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʤʥʝʥʠʷ ʠ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ). 

ƴ ɿʘʧʫʩʢ ʧʦʨʪʘʣʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

  



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

42 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ɻʨʫʧʧʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ 
ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʌʦʥʜʘ ʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʅʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʌʦʥʜʦʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦʜʙʦʨʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʝʝ 80% ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʙʳʣʠ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʫʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʌʦʥʜ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

ƴ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. ʌʦʥʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʝʪ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. ʆʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ, ʌʦʥʜ ʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʫʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʧʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʪʨʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ, ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ (ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʬʫʥʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚʥʫʪʨʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʚʳʚʝʜʝʥʳ ʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ). ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ 

ʙʫʜʫʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʌʦʥʜʘ 

ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ ʙʫʜʝʪ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ: 

ï ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʫʨʦʚʥʝʡ ʦʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʜʦ ʨʷʜʦʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴʩʷ 

ʜʦ 7-8 (çʧʣʦʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘè). ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʤʝʥʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ ʟʚʝʥʴʝʚ ʤʝʞʜʫ ʚʳʩʰʠʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʨʷʜʦʚʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ï ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʫ ʧʝʨʚʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ 

ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 8-12 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʏʣʝʥʳ ʇʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 5-10 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʷʤʳʭ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

43 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʬʫʥʢʮʠʠ: ʜʣʷ 

ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ï 1 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʥʘ 20-25 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; ʜʣʷ 

ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ/ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ï 1 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 7-10 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʜʦʚʦʤʫ ʦʧʳʪʫ ʜʣʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ï ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʂʇɼ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʠ ʧʨʠʚʷʟʘʥʘ ʢ ʂʇɼ. 

ƴ ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʦʣʠʪʠʢ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʙʫʜʫʪ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʝʜʫʱʝʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. ʌʦʥʜ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʝʪ 8-10 ʩʙʦʨʥʠʢʦʚ ʧʦʣʠʪʠʢ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʌʦʥʜ Khazanah ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ 

ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʫʜʘʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʂ 2016 ʛʦʜʫ ʬʦʥʜʫ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʠʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 8-10 ʩʙʦʨʥʠʢʦʚ ʧʦʣʠʪʠʢ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʪʝʤʘʤ: 

ï ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ï ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, 

ï ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, 

ï ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, 

ï ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ï ɿʘʢʫʧʢʠ, 

ï ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ.  

ƴ ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʳʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ - ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʙʫʜʫʪ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʳ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʳʤ ʨʝʟʝʨʚʦʤ; 

ƴ ɼʨʫʛʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ  

ï ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʯʣʝʥʦʚ 

ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ); 

ï ʊʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʭ ʮʝʣʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

 

 

 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

44 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ɻʨʫʧʧʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʨʘʞʘʥʠʷ 

ɼʣʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʠʜʝʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʝʨʘʨʭʠʯʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʨʰʠʭ ʯʣʝʥʦʚ ʝʜʠʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʥʝʦʭʦʪʥʦ ʚʳʭʦʜʷʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʪʘʨʘʶʪʩʷ 

ʠʟʙʝʛʘʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʨʠʩʢʘ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʠʤʝʨʝ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʫʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʌʦʥʜ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

ƴ ɺʳʩʰʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʯʣʝʥʳ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʙʫʜʫʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʠʤʝʨʝ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʳʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʜʝʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ƴ ɹʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʦʥʘ ʢʦʩʥʝʪʩʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ƴ ʇʨʠʤʝʨʳ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʙʫʜʫʪ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʚ ʌʦʥʜʝ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʭʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʯʝʪʢʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ ʠ ʨʘʟʜʝʣʷʣʠ 

ʝʝ ʮʝʣʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ, 

ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʝʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ, ʮʝʣʠ ʠ ʩʫʪʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʧʦʥʷʪʥʦʤ ʜʣʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʷʟʳʢʝ.  

ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʫʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʌʦʥʜ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

ƴ ʇʝʨʚʳʤ ʰʘʛʦʤ ʩʪʘʥʝʪ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʯʣʝʥʦʚ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ 

ʌʦʥʜʘ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʂʘʢ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ ʚ ʛʣʘʚʝ 

2, ʧʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʪʘʥʝʪ ʩʝʨʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʚʩʪʨʝʯ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʙʫʜʝʪ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴʩʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʠ ʮʝʣʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʸ ʮʝʣʝʡ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʂʘʢ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ, ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʮʝʣʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʳʩʰʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 



 

ɸʆ çʉʘʤʨפ-ץײʘʟʳʥʘè 

ʉʊʊ-ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ  

45 ʠʟ 71 

   ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʈʝʜʘʢʮʠʷ ˉ002 

 

 

ƴ ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʫʪʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʘ ʟʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʌʦʥʜʘ; 

ƴ ʌʦʥʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʝʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ, ʮʝʣʠ ʠ ʩʫʪʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʧʦʥʷʪʥʦʤ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʷʟʳʢʝ, 

ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʦʢʪʷʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʠ ʜʦʚʝʜʝʪ ʝʛʦ ʜʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 

ʜʝʢʘʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʌʦʥʜʘ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ƴ ʌʦʥʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʝʪ ʧʣʘʥ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʛʨʘʬʠʢ ʦʙʱʠʭ 

ʩʦʙʨʘʥʠʡ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʩʳʣʦʢ, ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʠʜʝʠ ʠ ʙʳʪʴ 

ʫʩʣʳʰʘʥʥʳʤʠ. 

ƴ ʌʦʥʜ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʦʧʨʦʩʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʤʥʝʥʠʡ ʠ 

ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʌʦʥʜʘ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ƴ ʌʦʥʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʝʪ ʧʣʘʥ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠ ̫ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʫʪʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

  


















































